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Strateġki EU okvir

Prioritetni ciljevi Europske unije su:

Ådugoroļnigospodarski rast i razvitak

Åsocijalna ukljuļenost

Åmoguĺnostzapoġljavanjastanovniġtva.

Kao kljuļniļimbenikza postizanje tih ciljeva navodi se 

osiguravanje kvalitete obrazovanja. 

Kljuļniciljevi Europskoga strateġkogokvira za obrazovanje

i osposobljavanje 2020. jesuunapreĽenjekvalitete

obrazovanja i uļinkovitoulaganje sredstava u 

obrazovanje.
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Proba.ts


Vanjsko vrednovanje 

obrazovnih sustava u EU okviru

ÅOsiguravanje kvalitete u obrazovanju kljuļni je 
mehanizam osiguravanja kompetentnoga ġkolovanja 
za 21. stoljeĺe.

ÅĠkole su temeljni graĽevni elementi obrazovanja 
i jedinice promjenepa je vrednovanje rada ġkola 
nuģno za podizanje opĺe obrazovne kvalitete na 
svim razinama u RH.
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Strategija obrazovanja,

znanosti i tehnologije

o autonomiji i odgovornosti   

ÅOsnovno naļelo na kojemu se zasniva Strategija 

obrazovanja, znanosti i tehnologije  jest autonomija svih 

institucija u podruļju obrazovanja i znanosti

ÅAutonomija pretpostavlja preuzimanje odgovornosti 

za uspjeġan ishod obrazovnoga procesa, ġto se 

provjerava sustavom samovrednovanja i vanjskoga 

vrednovanja.



V Strategija razvoja Centra 2016. ï

2020.

ÅVrijednosti Centra

Temeljne vrijednosti za nas su 

ishodiġtefunkcioniranja i postojanja. 

Vrijednosti u koje duboko vjerujemo i 

koje su sastavni dio naġega

djelovanja su:

Åautonomnost i odgovornost

Åprofesionalnost

Åobjektivnost

Åsuradnja.

Strateġki razvoj Centra
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V Strategija razvoja Centra 

2016. ï2020.

ÅMisija Centra

Naġaje misija valjano i 

objektivno praĺenjei vanjsko

vrednovanje nacionalnoga

odgojno-obrazovnoga sustava u 

suradnji s njegovim dionicima

radi definiranja i unapreĽenja

kvalitete odgoja i obrazovanja.

Strateġki razvoj Centra
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Strateġki razvoj Centra

Vodeĺasmo nacionalna i regionalna te meĽunarodno

prepoznata institucija koja

- objektivnim i transparentnim vanjskim vrednovanjem

ishoda uļenja

- razvojem i primjenom sustava vanjskoga vrednovanja

odgojno-obrazovnih ustanova

- licenciranjem i certificiranjemkljuļnihdionika

odgojno-obrazovnoga sustava

- provedbom meĽunarodnihistraģivanjau 

obrazovanju

- educiranjem dionika o kvaliteti obrazovanja na svim

razinama sustava

- znanstveno-istraģivaļkimradom u podruļju

edukacijskih mjerenja

- osiguravanjem samoodrģivosti i jaļanjempartnerstva

s drugim ustanovama

kontinuirano promiļei razvija kvalitetu odgojno-

obrazovnoga sustava te potiļenjegove pozitivne

promjene.

VStrategija razvoja 

Centra 2016. ï2020.

ÅVizija Centra
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Strateġki razvoj Centra



Operativni plan izraĽen je na razini pojedinog strateġkog cilja 

Vs razraĽenim aktivnostima

VodreĽenim nositeljima aktivnosti i sudionicima

Veksplicitno navedenim indikatorima uspjeġnosti

Vrokovima potrebnim za provedbu pojedinih aktivnosti 

Vpotrebnim resursima 

Vprepoznatim rizicima. 
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Operativni plan aktivnosti za

dostizanje strateġkih ciljeva Centra



{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ мΦтΦΥ hǎƛƎǳǊŀǘƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜϝϝϝϝ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŜƳŜƭƧƴŜ 

djelatnosti te za pripremu i provedbu projekata financiranih iz EU fondova

skupina: I / II 

/ III
prioritet: 1 / 2 / 3

Aktivnost Resursi* Rokovi**
Mjerljivi pokazatelji 

ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ

Odgovorna 

osoba
Korelacija*** Rizici

wŀŘƴŀ ŎƧŜƭƛƴŀ LLΦΥ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ /ŜƴǘǊŀ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀ

1.7.II.a. Definiranje 

potreba Centra za 

ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƳ 

kompetencijama 

djelatnika sukladno 

razvojnom planu Centra

razvojni plan Centra, 

dokumentacija o 

ǎǘǊǳőƴƻƧ ǎǇǊŜƳƛ ƛ 

profesionalnom 

razvoju djelatnika, 

Povjerenstvo za 

kontinuirani 

profesionalni razvoj 

djelatnika Centra

мрΦ ƻȌǳƧƪŀ 

2017.

Dokument ςdefinirane 

potrebe Centra

Dokumentacija o 

ǎǘǊǳőƴƻƧ ǎǇǊŜƳƛ ƛ 

profesionalnom razvoju 

djelatnika

Ravnatelj 

Centra

SC: 1.2.; 1.3., 

1.4., 1.5, 1.6, 

1.12., 2.8. 

SOZT: 8.2. 

(8.2.4.)

1.7.II. b. Ispitivanje 

obrazovnih potreba 

djelatnika - anketa

Izrada, provedba i 

analiza provedene 

ankete- psiholozi

мрΦ ƻȌǳƧƪŀ 

2017.
Upitnik, rezultati upitnika

ǎǘǊǳőƴƛ 

savjetnik 

Odjela za  

promicanje 

kvalitete u 

obrazovanju

SOZT: 8.2. 

(8.2.4.)

мΦтΦLLΦ ŎΦ ¦ǎǳƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ 

potreba za 

kontinuiranim 

profesionalnim 

razvojem djelatnika 

Centra 

Ravnatelj Centra, 

ƴŀőŜƭƴƛŎƛΣ

Povjerenstvo za 

kontinuirani 

profesionalni razvoj 

djelatnika

15. travnja 

2017.

Dokument s definiranim 

ǇƻǘǊŜōŀƳŀ όǳǎƪƭŀŚŜƴƻ ǎ 

tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎǘǊǳőƴƻƳ 

ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧǳύ

Predsjednik 

Povjerenstva

SC: 1.2.; 1.3., 

1.4., 1.5, 1.6, 

1.12., 2.8. 

SOZT: 8.2. 

(8.2.4.)



Cjeloviti sustav vanjskoga 
vrednovanja obrazovanja

Cjeloviti sustav vanjskoga vrednovanja obrazovanja

obuhvaĺa:

VVanjsko vrednovanje odgojno-obrazovnih ustanova 

VVanjsko vrednovanje svih sastavnica kurikuluma

VVanjsko vrednovanje ishoda uļenja

VLicenciranje nastavnika, struļnih suradnika i ravnatelja

VCertificiranje kvalifikacija.
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Ispitna tehnologija

Proces izrade zadataka i testova specifiļnoje podruļje

rada koje zahtijeva kompetencije struļnjaka i primjenu

dostignuĺastruke.

Djelatnici Centra osposobljeni su za izradu i implementaciju

instrumenata za vanjsko vrednovanje ishoda uļenjapoput

banke zadataka za sve vrste ispita u skladu s posljednjim

trendovima struke u stvaranju ispita.
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Karakteristike sustava

vanjskog vrednovanja

obrazovanja

Svi oblici vanjskoga vrednovanja koje Centar provodi ili ĺe 

provoditi:

Vzamiġljenisu kao kontinuirana pomoĺsvim zainteresiranim

dionicima u obrazovanju za unapreĽenjerada i rezultata

ukljuļujuĺi uļenikai sustav u cjelosti (uz suradnju i sinergiju)

Vzasnovani su na principu povjerenja i meĽusobnoga

poġtovanja

Vukljuļujunajbolje predstavnike sustava kako u razvoj

instrumenata vanjskoga vrednovanja tako i u njihovu implementaciju

Vpotiļukulturu kvalitete prema kojoj je svatko odgovoran za 

rezultate svoga rada u skladu s rezultatima vanjskoga vrednovanja

i njihovo kontinuirano unapreĽenje.
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Prijedlozi dugoroļnih

prioritetnih projekata Centra 
Prioritetni projekti Centra (cca 50 milijuna HRK)

1. Razvoj cjelovitoga nacionalnog sustava vanjskog vrednovanja ishoda 

uļenja ïbanke zadataka (19.624.825,50 HRK)

2. Vanjsko vrednovanje odgojno-obrazovnih ustanova (12.332.342,50

HRK)

3. Licenciranje ravnatelja vrtiĺa, ġkola i Ľaļkih domova (7.571.871,00 HRK)

4. Certificiranje strukovnih kvalifikacija u strukovnome obrazovanju i 

osposobljavanju (11.400.000,00 HRK)

V IzraĽeni prijedlozi modela licenciranja ravnatelja, vanjskoga vrednovanja 

odgojno-obrazovnih institucija i certificiranja strukovnih kvalifikacija

V Obavljene pripremne aktivnosti za razradu prijave navedenih projekata 

kako bi bili financirani iz ESF-a (uz tehniļku pomoĺ za izradu projektnih 

prijedloga financiranih europskim sredstvima).
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Centar je izradio navedene projekte te ih kandidira za izravnu

dodjelu sredstava u okviru Operativnog programa

Uļinkovitiljudski potencijali 2014. ï2020., prioritetne osi

3, investicijskog prioriteta 10iv:

Poboljġanjeznaļajaobrazovnih sustava i sustava

osposobljavanja za trģiġterada, olakġavanjeprijelaza iz

ġkolena posao, jaļanjesustava strukovnog obrazovanja i

osposobljavanja te njihove kvalitete, izmeĽuostalog

mehanizmima za predviĽanjevjeġtina, prilagodbom

nastavnih planova i programa te uvoĽenjemi razvojem

sustava uļenjakoji se temelje na radu, ukljuļujuĺidualne

sustave uļenjai programe naukovanja.
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Prijedlozi dugoroļnih

prioritetnih projekata Centra 



proizlaze iz sljedeĺezakonske nadleģnostii strateġkihdokumenata:

Å Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj ġkoli(NN 87/08, 86/09, 

92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17)

VIII. Vanjsko vrednovanje i samovrednovanje ġkolskihustanova, ļlanak 88.,

X. Radnici ġkolskih ustanova, Ļlanak 117.

Å Zakon o Nacionalnom centru za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NN 

151/04)

Å Zakon o strukovnom obrazovanju (NN 30/09, 24/10, 22/13), III. Sustav

osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja, Ļlanak11.

Å Statut Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja, 1. prosinca 

2005. godine

Å Strategija Obrazovanja, znanosti i tehnologije, 17. listopada 2014. godine, (33 

mjere).
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Prijedlozi dugoroļnih

prioritetnih projekata Centra 



Problematiziranje i poticanje na 

diskusiju o sljedeĺim temama

1. Kako unaprijediti tehnologiju ispitivanja s ciljem poticanja na

dostizanje viġihkognitivnih razina u procesu uļenjauļenika?

2. Kako motivirati nastavnike na edukaciju o definiranju ishoda

uļenja,stvaranju pokazatelja njihovoga dostignuĺai

sudjelovanje u razvoju i implementaciji instrumenata za

objektivno i valjano mjerenje dostignuĺaishoda uļenja?

3. Kako implementirati i koristiti sve instrumente vanjskoga

vrednovanja sa stajaliġtaosnivaļaza donoġenjeodluka o

ustanovama u nadleģnostii sa stajaliġtaġkola,nastavnika i uļenika

za preuzimanje odgovornosti za vlastiti razvoj?

4. Kako potaknuti znanstvenu zajednicu na istraģivanjau

obrazovanju RH, na osnovi raspoloģivihpodataka u Centru nakon

11 godina rada i razliļitihnacionalnih i meĽunarodnihispitivanja?
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Osim vizionarskog pogleda u buduĺnost, praĺenja trendova 

u struci i prvih prijedloga rjeġenja, nuģni su:

Vosiguran zakonski okvir i donesena politiļkaodluka

Vkoordinacija svih dionika i sinergijsko djelovanje 

Vosigurani svi potrebni resursi

Vuloģen ogroman rad te dovoljno vremena

Iz navedenog vidljivo je da se radi o dugotrajnim procesima. 

Bilo bi ih dobro ġto prije zapoļeti i krenuti na uzbudljiv put 

stvarnoga unapreĽenja odgoja i obrazovanja u RH.
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Razvoj i implementacija

predloģenih instrumenata

vanjskog vrednovanja



Osnovni principi rada Centra 

1. Komunikacija i suradnja sa svim dionicima u RH bitnim

za kvalitetu predtercijarnog sustava obrazovanja RH i

njihovo ukljuļivanjeu razvoj koherentnoga sustava

osiguravanja kvalitete odgoja i obrazovanja u kojem je

uļinjenpomak s kontrole ulaza (sadrģajai nastavnika)

na osiguravanje kvalitete procesa uļenjate izlaza

(uļenikai ishoda uļenja)

2. Detektiranje najboljih i najsuradljivijih osoba u

sustavu (koji ispred osobne dobrobiti podrazumijevaju

dobrobit sustava), licenciranje i uspostavljanje mreģeza

provedbu vanjskog vrednovanja.
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Kljuļ uspjeha: 

struļni pojedinci i suradljivi timovi 

Svi poslovi Centra ne bi bili moguĺi bez profesionalnoga 

pristupa djelatnika Centra, ali i vanjskih suradnika koji 

godinama uspjeġno suraĽuju s nama te sudionika

odgojno-obrazovnoga procesa koji svojim povratnim 

informacijama omoguĺuju kontinuiran rad na unapreĽenju 

kvalitete predtercijarnoga obrazovnog sustava na dobrobit 

svih uļenika u RH.

5w¿!±bL {¢w¦2bL {Y¦t w!±b!¢9[W! VOpatija, Hrvatska V20.-22.02.2017.Vb/±±h ϭ {Ǿŀ ǇǊŀǾŀ ǇǊƛŘǊȌŀƴŀΦ  



Poslovni prostor Centra 

Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja

Ulica Damira Tomljanoviĺa-Gavrana 11

10 020 Zagreb
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Poslovni prostor Centra 
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Proġetajmo Centrom 
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Proġetajmo Centrom 


